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PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Péc lap- Ty do — Hanh phic
S6: 01/TCT-BBPHDCD Ha Noi, ngay 11 thang 05 nam 2023
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin ar:
_ - Luét Doanh nghi¢p 56 59/2020/QH14 duge Qudc hdi thong qua ngdy 17/06/2020 va cic van ban sira
d61, hudng dan thi hanh;
- Luét Chtmg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan di kém;

- Cin ctr Piéu I¢ t6 chirc hoat dong cia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi ddng cb dong
thong qua ngay 27/4/2021 va dugc stra dbi b sung mot sb dicu ngay 26/4/2022.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, DIA PIEM, THANH PHAN PAI HOI
1. Tén doanh nghiép: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru so chinh: Tang 16, 17 Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 1§ Thang Long, Phuong M@ Tri, Quan
Nam Tt Liém, Thanh pho Ha Noi.

M sb doanh nghiép: 0100108173

Sau ddy goi la Tong cong ty.

2. Thoi gian: 09h05 Ngay 11 thang 05 nam 2023

3. Pia diém: Téng 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Dai L9 Thang Long, Phutmg M& Tri, Quan Nam Tir
Liém, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phan du hop:

4.1. Pai biéu, khach moi:

Dai dién B) Xay dung:

- Ong Nguyén Phuic Huong - Pho Vu trudng Vu Ké hoach tai chinh;

- Ong L& Bong Thanh — Ph6 Vu truéng Vu Ké hoach tai chinh;

42.Céc ) dong/Ngudi dai dién ¢d dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP c¢6 tén trong danh sach
chot quyén du Dai hoi dong ¢ dong vao ngay 12/4/2023 va da dang ky du hop hop 1€.

4.3. Hoi ddng quan tri Tong cong ty.

4.4. Ban Téng giam dbc Tong cong ty.

4.5. Ban kiém soat Tong cong ty.

4.6. Dai dién Cong ty TNHH Deloitte,Viét Nam va Dai di¢n Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC laDPon vi kiém toan da thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 cta Tong cong ty va
cac cong ty con, cong ty phu thudc.

11. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOQI

_ Sau khi thye hién cac nghi thire, tuyén b 1y do tién hanh Pai héi ¢d dong thuong nién nam 2023 cia
Tong cong ty Viglacera-CTCP.




1. Ong Nguyén Vii Anh, thay mit Ban kiém tra tu cich ¢6 dong: di tién hanh cdc thu tuc kiém tra
tu céch ¢ dong va béo cdo két qua kiém tra tu cich cd dong tham du Dai hoi ¢b dong thuong nién nam
2023 Téng cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh séch ¢b dong cua Tong cong ty chot tai ngay 12/4/2023, tong sb cd dong cua Tong cong
ty Viglacera-CTCP la 5.423 co dong, tuong img voi tong sb ¢d phan s& hiru 1a 448.350.000 ¢b phan, tuong
{mg véi 4.483.500.000.000 dong vn diéu 1é ctia Tdng cong ty.

- Tong sb ¢b phan co quyen b1eu quyet 14 448.350.000 cb phan (Bon trdm bon muoi tim triéu, ba trim
niim muoi nghin ¢b phan), mdi ¢ phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét.

- Tinh dén 09 gi¢r 05 phut ngay 11/5/2023, s c6 dong tham dyr (true tiép hoac thong qua ‘ngudi duge
uy quyen hop 1¢) dai hdi 1a 73 6 dong, dai dién cho 418.255.774 ¢6 phan, chiém 93,29% s6 phJeu biéu
quyét cia Tdng cong ty Viglacera - CTCP.

Can cr quy dinh cta Piéu 145 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nudre Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ Té chirc va hoat ddng ciia Tng cong
ty Viglacera-CTCP, Dai hoi cd dong thuong nién nam 2023 Tong cong ty Viglacera - CTCP 1a hop 1¢é va du
diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quédc Huy thay mit Ban T4 chirc:

- Gidi thi¢u dai biéu.

- Gi6i thiéu Chu toa Dai hoi 1a Ong Nguyén Van Tuén — Chi tich HDQT Téng cong ty.

3. Ong Nguyén Vin Tuén — Chi toa Pai hji giéi thi¢u cac thanh vién HDQT va Téng giam déc
tham gia Poan chii tich cing diéu hanh Dai hdi, bao gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Tong gidam dbc Tdng cong ty.

- Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam doc Tong cong ty.

- Ong L& Ba Tho - Thanh vién HDQT Téng cong ty

- Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

Ong Nguyén Vin Tuén thong tin thém dén Pai hoi : Ong Nguy?n Trong Hifén - Thanh vién HPQT hom
nay 6 ly do bat kha khang khong thé tham dy Pai hoi. Ong Nguyen Trong Hién da ¢6 van ban bdo cdo gui
trude dén HPQT Tong cdng ty vé viée nay.

4. f)ng Nguyén Viin Tuén — Chii toa Dai hoi giéi thi¢u cic thanh vién Ban Thu ky Dai hoi, bao
gom:

- C)ng Nguyén Anh Tuén - Truong ban thu ky HDQT, Pho Tong giam ddc Tong cong ty.

- Ba Dinh Thi Tinh - Thanh vién Ban Thu ky HDQT Tdng cong ty.

5. Béu Ban kiém phiéu

Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mat Boan Chu tich gi6i thiéu Ban kiém phiéu dé Dai
hoi biéu quyét thong qua, gdm cac 6ng/ba co tén dudi day:

1. Ong Nguyen Xuén Phong - Truong Ban;
Ong Nguyen Vii Anh - Thanh vién;

Ba Nguyén Thi Thoa - Thanh vién;

Ba Nguyén Thi Qué - Thanh vién;

Ba Téng Thi Thuty - Thanh vién;

Ong Lé Mau Dan - Thanh vién;

Ba Lé Ngéan Binh - Thanh vién;

Ba Pham Thi Van Hanh - Thanh vién.
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 418.255.774 phiéu Chiem ty 18 100% tong so phleu bleu quyét clia
tit ca cb dong tham dur va biéu quyét
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Khong tén thanh: 0 phiéu Cmem ty 1€ 0% tong s6 phleu biéu quyet cua
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chjem ty 1€ 0% tong s6 phleu biéu quyet cua
tat ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu véy, Ban Kiém phleu cta Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2023 da dugc thong qua véi ty
1¢ 100% tong s6 phiéu bidu quyét ciia cd dong tham dur va bidu quyét tan thanh.

6. Thong qua Chuong trinh Dai hji

Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay méat Poan chu tich thdng qua chuong trinh lam viéc cua
Dai hdi.

Ty ¢ biéu quyét nhu sau.
Tén thanh: 418.255.774 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong s6 pthU bleu quyét cua
tht ca cd dong tham dyr va biéu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tdng sb phleu bleu quyét cua tit
ca cd dong tham dur va biéu quyét
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Ch1qm ty 1¢ 0% tong sb pnleu bxg:u quyét cla tat
ca co dong tham dur va biéu quyét

Nhu vay, Chuong trinh cua Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 da dugc thong qua véi ty 1¢
100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

7. Théng qua Quy ché To chire hop Pai hji ddng cb dong thwong nién nam 2023

Ong Nguyén Anh Tuén - Truéng Ban Thuky Dai hoi duge sy phén cong ctia Doan Chatich trinh bay
va thong qua Quy ché T6 chire hop Dai hoi ¢b dong thuong nién nim 2023.

Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 418.255.774 phiéu Chlem ty 1 100% tong sb phleu bleu quyét ciia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phieu | Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia
tit ca cd dong tham dur va bidu quyét

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong sb pfueu bleu quyét clia
tét ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu véy, Quy ché to chirc hop Dai hoi dong co dong thuomg nién nam 2023 da dugc thong qua véi ty
1& 100% tong s phiéu biéu quyét cuia cd dong tham dur va bidu quyét tan thanh.

8. Phan trinh bay cic bdo cdo va cic ndi dung khéc cin PHPCD phé chuin

8.1. Ong Nguyen Anh Tuén - Pho tong giam dbc Tong cong ty, thay mit Ban Tong giam ddc trinh bay
Bio céo ctia Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty Viglacera — CTCP tai Dai hoi dong co dong thuong nién
2023 (“Bao céo ciia Ban Tong Giam doc”) (N9i dung Béo céo ctia Ban Tdng Giam dde da duoc guri dén ¢d
dong trong tai li¢u Dai hor).

- Ong Ranko - Gidm d6c Ban Thuong mai bao cdo vé cong tac xuét khéu va tiéu thu san phdm méi Da
nung két Vasta Stone.

8.2. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi ddng quan tri Tdng cong ty, thay mt Hoi dong quan tri
trinh bay Béo cdo cua Hoi dong quan trj Tong Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai hdi dong cb dong thuomg
nién 2023 (“Bdo céo clia Hoi dong quan tri””) (NGi dung Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri da duge giri dén ¢d
dong trong tai liéu Pai hoi).

8.3. Ong Tran Manh Hiru - Truong ban kiém soat Tng cong ty, thay méit Ban kiém sodt trinh bay Béo
cdo cua Ban Kiém soat Tong Cong ty Viglacera— CTCP tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2023 (“Béo
cao cua Ban Kiém soat™) (N§1 dung Béo cdo ctia Ban Kiém soat da dugce g dén ¢o dong trong tai li¢u Dai
hoi).



8.4. Ong Tran Ngoc Anh - Thanh vién Hoi ddng quén tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong quan tri

trinh bay To trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2023 Tdng Cong ty Viglacera - CTCP vé cc ndi

dung:

- Béo cdo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi két qua
SXKD va thyc hién du tu nam 2022.

- K& hoach SXKD va Ké hoach dau tur phét trién nim 2023.
- Stra d6i b6 sung Ké hoach SXKD va ddu tur phat trién 5 nim giai doan 2021-2025.
- Thue hién chi thit lao ctia Hoi dong quén trj, Ban Kiém sodt ndm 2022 va Ké hoach nim 2023.

- Phuong 4n phan phéi loi nhun nam 2022 va ké hoach nim 2023.

- Cong tac sép xép va d6i méi doanh nghiép niam 2023.

- Lwa chon Cong ty kiém toan ddc 1ap kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023.

- Mot s van dé khac thude tham quyén cta Dai hdi dng cd dong.

((NOi dung Té trinh ai h¢i da duge giri dén cd dong trong tai liéu Dai hoi).

9. Pai hji tién hanh thio luin vé cic ndi dung bso cso, tor trinh tai Dai hoi:

Mai c6 dong

Céu hoi

N§i dung tra 16i ciia Poan chi tick

VGC3546

VGCO0157

Cap nhat tién d6 ban hang
BDS KCN, lity ké dén hét
thang 04.2023 dat bao
nhiéu ha, nam 2023 li¢u
c6 dat nhu ky vong hay
khong?

Tién dd thoai vén cua
Nha nuée? kha nang hoan
thanh thoai von Nha nuéc
trong nam 2023 hay
khong?

Trong KHKD 2023,
doanh thu dat KH ting
truéng nhung lgi nhuén
sut giam 50%, d& nghi
cho biét nguyén nhan?

Ong Trin Ngoc Anh — TV HPQT, P.TGD Téng Cong |

ty:

Vé kinh doanh KCN: Trén co so kinh nghiém, hé |

thong khach hang cua Tong cong ty, mic du nha dau
tw ndm 2023 du kién sut giam so véi 2022, tuy nhién,
Téng cong ty da hoan thanh hon 40ha/l00ha Ké
hoach, da du diéu kién ghi nhan doanh thu mang BDS
KCN khoang 1.380 ty dong.

KH thodi vin cua Bo xdy dung: Theo QD 1419, trong
nam 2023 s& c6 KH thoai vén Nha nudc tai Téng cong
ty. BXD ciing d c6 ké hoach trién khai, chi dao Nguoi

dai di'én lap phuong an, thuc hién cac thu tuc theo trinh |
tu. TO dai dién s€ phan dau thuc hién cac thu tuc theo |

chi dao cua Chinh phu va B¢ Xay dung, tuy nhién, qua
trinh thuc hién phai tuan thu theo céc trinh ty quy dinh
va cac diéu kién thi truomg.

Ba Tran1 Thi Minh Loan — TV HPQT, Giam dbc Tai
chinh Tong Cong ty:

Co s& xdy dung KH: KH cua Tong cong ty di tir hai |

mang la BDS va VLXD trén co s& cip nhét tinh hinh |

thuc té, dién bién thi truomg dén thang 03/2023. Trong |

do, VLXD c6 mang kinh sut giam lgi nhudn 883 ty
dong so v6i thue hién nim 2022, nguyén nhan do gid
ban kinh sut giam so vadi 2022, Tong cong ty cling da
c6 céc giai phap tuy nhién con phu thude vao diéu kién
thi truong.

BDS: Loi nhudn tir nha & thuong mai sut giam so vai
2022 (Nam 2022 ghi nhdn 337 ty lgi nhudn tir mang

nay), ddng thoi, nam 2023, co ciu loi nhuan K& hoach |

nam 2023 tir mang NOXH c6 ty sudt thép.

Ong Nguyén Anh Tuin TGP Téng Céng ty bd sung |

thém:
- Nim 2022 két qua kinh doanh ciia Kinh X" rat tét,
céc don vi da tdn dung tot co hdi tang truéng doanh

4



Cau héi

Noi dung tra loi cia Doan chi tich

thu va hi¢u qua khi kinh nhap khau vao thi truong
Viét Nam giam sut do anh huong dich covid, van
chuyén kho khan va chi phi nhap khau cao.

- Nim 2023 1a mot nam thi trudng rat kho khan, canh

tranh do anh hudng cta thi truong bét dong san, chi
phi d4u vao tang cao dic biét la gia soda, xdng dau
dong thoi voi didc tha cua cac nha mdy san Xudt
phai van hanh lién tuc, khong thé dimg 16 nén phai
duy tri san xuit van hanh 6n dinh. Do d6 1a 1y do
doanh thu tang, lgi nhuén giam.

Tuy nhién, ddy 1a linh vuc san phdm chu lye, do d6
Téng cong ty dit muc tiéu duy tri hoat dong trong
giai doan kho khan va dinh huéng dau tu trong linh
vuc nay trén co s¢ phét trién san pham kinh siéu
tring, kinh can siéu tring la cac san pham dép ung
cho cac nganh dang c6 nhu cau, tc dd phat trien
cao nhu pin nang luong mit troi; dong thoi dinh
huéng dau tu co cdu lai s hiru, gia tdng ndng lyc
trén co s& dam phédn véi ddi tac dé ting s¢ hiru von
tai Cong ty VFG, la co hdi véi chi phi hp 1y trong
diéu kién thi truomg kho khan.

VGC4960

Nam 2023, Téng cong ty
du kién mo ban céc DA
NOXH nao? LJ trinh m&
ban cac DA nay?

Téng Cong ty chuin bi
thu tuc dau tu va diu thau
cdc DA NOTM? Tién do
diu tu cac DA nay?

Chi tiét thém vv dau tu
nuéc ngoai cia Tong
Cong ty.

BDS KCN: ¢6 ké hoach
phat trién BDS KCN phia
Nam khong?

Ong Nguyén Anh Tuén TGD Tdng Céng ty:
Tong Cong ty la mdt trong céc don vi di dau vé dau tu
NOXH nhdm téng thém tién ich cho cdc KCN va dap

mg nhu cau nha & cho cong nhan trong cdc KCN. |

Téng Cong ty s€ thuc hi¢n dau tu DA NOXH theo cac
KCN ctia Tong Cong ty, va tham gia déu thdu tai cac
thi trudmg 16én nhu Ha Noi, Quang Ninh, Ha Nam, .

.. Viéc dau tu NOXH la thé manh cua Téng Cong ty,
g:al quyet céc van dé vé tiéu thu VLXD, nang luc quan
Iy d4u tr dv 4n va Téng Cong ty dang quyct tdm thyuc
hién theo ding chu truong ctia Chinh phu.

Téng Cong ty dinh huéng tip trung vao phat trién
NOXH. Viéc phat trién NOTM sé& duge Tong Cong ty

xem x¢ét tinh kha thi, phti hgp véi diéu kién thi truong ;

va quy dinh phap luit.

Viée tiéu thu san phim VLXD & Cuba rat tot tuy
nhién, ngudn nguyén/nhién/vat li¢u dau vao rat kho
khin trong nam 2023. Tdng cong ty danh gia thi
truong tai Cuba va cac nuéce khu vyc Caribe rét tot, co
tiém nang dé dau tu cac nha may VLXD. Téng cong

ty cling dang thyc hi¢n nghién ciru, khao sat ban déu |

céc diéu kién xdy dung Nha may. Tong cong ty dau tu

ra nudc ngoai voi quan diém an toan, than trong, tiét |

kiém.

Ong Nguyén Anh Tuén TGP Tdng Céng ty:

Céc nha dau tu thuong lira chon thi truong mién Bac
va mlcn Trung do céc thi truong nay cé uu thé vé
nguon nhén lyc; dong thoi xuét phat diém trude day
Téng cong ty tap trung vao thi truong phia Bic, Tong
cong ty cling dang hudéng tédi mo rong KCN tai thi




Cau héi

N6i dung tra 101 ctia Poan chi tich

FDI quy 1.2023 vao VN
thip nhung dang c6 dau
hiéu am 1én véi nhiéu tap
doan 16n c6 KH mé rong
tai VN, Viglacera co ké
hoach thu hat thém khi
cac nha dau tu mo rong
KH déu tu hay khong?

trucmg phia Nam, nhung ty trong cac du 4n tai mién
Bic van 16n hon.

Céc nha dau tu 16 s& lya chon rat k§ Khu vuc dit nha
may, mac du FDI giam nhung véi nhidu diéu kién
thuén loi, néng luc, thuong higu va chat lugng dau tu |
KCN ctia Téng cong ty do vy van thu hut duge diu |
tu.

VGC3091

Viglacera dugc biét dén la
DN manh vé VLXD va
BDS, nha dau tu ky vong
cao vv phat trién BDS
KCN cua Tong Cong ty,
de nghi cung cép ty 1é lap
day cac KCN, dinh hudng
lap day khu nao trudc
trong danh muc cac KCN,
voi cac KCN da xdy dung
ha tang rdi thi tiém ning
con khai thac dugc nhu
thé nao?

Ong Trdn Ngoc Anh — TV HDQT, P.TGP Téng Céng
ty:

Tong Cong ty da c6 trén 20 ndm kinh nghiém phat
trién BDSKCN. Ty 1€ l4p day cac KCN phu thudc vVao |
nhiéu yéu to. Téng Cong ty tap trung vao phat trién
cac KCN xung quanh Ha N§i, gan cang, gan bién gidi
voi hiéu qua kinh doanh tot. Tong Cong ty hoan toan
chi dong vé tién do kinh doanh BDS KCN.

10. Biéu quyét thong qua cic bao cio, ndi dung trinh tai Dai hoi:

Ong Nguyén Vii Anh, thay mt Ban kiém tra tu céch ¢b dong bao cdo, tinh dén thoi diém 11 gioy
30 phut ngay 11/5/2023, so cb dong tham dur tryc tiép va thong qua ty quyen hop phap la 88 co dong,
dai dién cho 421.058.738 ¢ phan (c6 danh sich kém theo), chiém 93,91% tong s phiéu bidu quyét cua Téng

congty.

Ong Trin ‘Ngoc Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty, thay mit Doan Chu tich dé
nghi Dai hoi tién hanh biéu quyet cac ni dung Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi dong cb dong thong qua,
véi phuong thite gio Thé biéu quyét dbi véi timg ndi dung dudi day:

10.1 Théng qua cac bao cdo

- Bao cao cua Hoi dong quan tri;

- Béo cdo cua Ban Tong giam doc;

- B4o cdo cua Ban Kiém soat.

Ty 1é biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 412.127.004phiéu | Chiém ty 1¢ 97,88% tong s6 phiéu biéu quyét
cua tat ca co dong tham dy va biéu quyét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu Clnem ty1¢0,51% tong s6 phxeu bleu quyét ciia
tit ci cd dong tham dur va biéu quyét

Khong co y kién: 6.769.194 phiéu | Chiém ty 1¢ 1,61% tong s6 phiéu biéu quyét cia
tht ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhur vy, cac Béo céo cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va Ban Klem sodt trirh Dai hoi
dong ¢b dong thuong nién nam 2023 da dugc thong qua vdi ty 1¢ 97,88% tong s6 phiéu biéu quyét cia
cd dong tham du va biéu quyét tan thanh.

10.2 Théng qua B#o cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam véi két qua SXKD va thyre hién dau tw nim 2022 nhu sau:




Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thychién | %TH/
2022 2022 KH
1. Loi nhuan trudc thué
+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hgp nhét) ty dong 1.700 23052| 136%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.200 1.709,9 142%
2. Tdng doanh thu =
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 15.000|  14.5924 97%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.500 6.305,3 97%
3. Thuc hién diu tu cong ty me 3.000 1.687 56%
+ Linh viee kinh doanh nha ty dong 350 107  31%
+ Linh vyc dau tw ha tang ky thudt va dichvu KCN | ty dong 2.450 1572| 64%
+ Linh viec vt liéu va NCPT, dao tgo ty dong 200 7 1%
4. Vén diéu Ié ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 44835 100%
5. Chia ¢4 tirc bing tién (% vén diéu 1¢ 44835 ty| % 16,0% 20%|  125%
dong)
Ty Ié biéu quyét nhir sau:
Téan thanh: 412.131.004 phiéu | Chiém ty 1¢ 97.88% tong s6 phiéu bidu quyét
cua tat ca cd dong tham du va bidu quyét
Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu (;hlem ty1€0,51% tong s6 p{ueu bxtj:u quyét clia
tat ca co6 dong tham du va biéu quyet
Khéng ¢6 y kién: 6.765.194 phiéu | Chiém ty 1¢ 1,61% tong s6 phiéu biéu quyét cia
tat caco dong tham dy va biéu quyet

Nhu vay, Bao cdo tai chinh nim 2022 dﬁ dll:(_)’C k}em toqn bdi Qong ty TNHH Delom_e Viét Nam
da dugc thong qua voi ty 1¢ 97,88% tong so phicu biéu quyet cua co dong tham dy va biéu quyet tan

thanh.
10.3 Thong qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2023
Chi tiéu PVT | Thuchién | Kéhoach |%KH 2023/
2022 2023 | TH2022

1. Loi nhufn trudc thué

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) ty dong 2.305,2 1.210 52%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.709,9 1.310 T7%
2. Téng doanh thu
+ Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) tydong | 14.5924|  15.750 108%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.305,3 5.640 89%
3. Thuc hién dau tr cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh viec kinh doanh nha ty dong 107 875|  818%
+ Linh viee dau tir ha tang ky thugt va dich vu KCN |ty dong 1572 1846  117%
+ Linh vuee vat liéu va NCPT, dao tao ty déng 7 79 1129%
4. Vén diéu Ié ctia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4483,5| 44835 100%
5. Chia ¢ tirc béng tién (% von dieu 1§ 44835ty | % 20% 20%

dong) 100%

(*) Ghi chii: Cdc Cong ty thanh vién co hoat dong san xudt kinh doanh khéng hiéu qua déu da duwoc
dvea vao danh sdch thuee hién sdp xép tdi co cau s¢ hitu von ciia Tong cong ty.

PHDCDP iiy quyén cho HDQT: He:t quy 3 nim 2023, trén co s& danh gia két qua SXKD 9 théng
niim 2023 va dy kién két qua thyc hign ké hoach nam 2023, xem xét thong qua/phé duyét diéu chinh ké
hoach nam 2023 (néu HPQT théy can thiét). Trudng hop quyét dinh thong qua/phé duyét diéu chinh ké

7




hoach nam 2023, HDQT c6 trach nhiém cdong bo thong tin theo quy dinh phép ludt va béo cdo vige diéu
chinh ké hoach naim 2023 tai cudc hop PHPCD gan nhét ciia Téng cong ty.

Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 412.131.004 phiéu Chmm ty 1€ 97,88% tong sb phleu b1eu quyét
ctia tht ca cb dong tham dur va biéu quyét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty1€0,51% tong s6 phleu bleu quyét ciia
tit ca ¢ dong tham dur va biéu quyét

Khong cé v kién: 6.765.194 phiéu | Chiém ty 1¢ 1,61% tng s6 phiéu biéu quyét ciia
tit ca ¢ dong tham dur va biéu quyét

Nhur véy, Ké hoach SXKD nam 2023 da dugc thong qua vai ty 1€ 97,88% tong s phiéu biéu quyét
ctia b dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.4 Thong qua ké hoach dau tw phat trién nim 2023

Trién khai dAu tu cac dyr 4n chuyén tiép, dyr 4n méi va cac du én chuin bi dau tu trong ndm 2023, cu
thé nhu sau:

10.4.1 Linh vuec vit li¢u
a. Cdc dy dn chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sdu, bé sung hing nim:
- Tiép tuc thyc hién diu tr Dy 4n dAu tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Dy 4n mua Nha may

Bach M va dau tu bd sung), tip trung hoan thanh day chuyén san pham m¢i kich thude 16n (Vasta stone)
dép tmg cho thj trrdng trong nude va xudt khau ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

- T1ep tuc phat tnen, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém nang luong, guong
cao cdp, cac san phim kinh gia cong sau kinh chét luong cao ph hop véi xu hudng thi trudng,

- Tnen khai c4c dy dn/hang muc theo ké hoach dau tur chiéu séu, dAu tu bd sung tai cac don vi thanh
vién vé giai phap cong nghé, k§ thut, day chuyén thiét bj nang cao mirc do tu dong hoa, ty 1é thu hoi, tiét
giam chi ph1 trong linh vy sir vé sinh (dau tur bang dp lye cao tai Sir My Xuén, cac robot phun men tai
céc don vi san xudt sir), trong linh vire gach &p 1at. Tiép tuc nghién ctru phat tnen cac dong san pham panel
va gach bé tong khi chung 4p va cac giai phap tan dung nguyén li¢u tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam
chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong sudt, chat lugng, da dang héa san phém tai
Codng ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tu va dau tie cdc die én moi:

- Nghién ciru céc cong tc chuan bj dau tw Dy an Nha mdy kinh ndi siéu tring Phi My Giai doan 2,
cong suat 900 tan/ngay; Du an kinh cén siéu tring di dugc PHDCD thong qua tai Nghi quyét so
174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021,

- Déau tr kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha méy My Duc va Nha médy gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh pham tai Céng ty PFG.

- Khao sét, dau tu mé rong va dau tu méi cic mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san xuét vét
li¢u xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu cac du an: San Xuét bao bi tai KCN My Xuan (Cong ty CP Bao bi va
Ma phanh am chu dau tur); San xudt nip bét va phu kién str vé sinh ddp tmg nhu ciu cho san phém st vé
sinh ctia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tur phét trién san pham dét sét nung theo cong
ngh¢ mai cia Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

- Pau tr mé rong cac hé thong kénh phan ph01 trong hoat dong thuong mai, chién hrgc phat men
thuong hiéu ctia Tong cdng ty; dau tur cho phat trién thuong hidu va thj tnrong san pham gach dp 14t tim
1om.




c. Tiép tuc nghién cieu chudn bi dau tw cde dir én da duoc Bo Xay dung dong v tai vin ban sb
1234/BXD-QLDA ngay 13/4/2022, dugc thong qua tai Dai hoi dong c0 dong thudmg nién nam 2022.

104.2 Linh vuc bit dong sin
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dAu tu dong bé ha ting k¥ thuat/dich vu tai cic KCN dang trién khai, duoc Bo Xay dung
ddng y tai vin ban s§ 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022.

- Khao st, 1ap dy én dAu tu va trién khai du tr cic KCN méi tai céc dia phuong c6 vi tri ¢d loi the
vé ha tng, thu hit dau tur va kha ning kinh doanh, s& thanh lap céc phép nhan, chi nhanh méi dé trién
khai cAc dur 4n dAu tr Khu cong nghiép mdi tai cac dia phuong:

+ KCN Phu Ninh - Pht Tho (~ 450ha/GD1 150ha); KCN Phu Ha GD2 (100 ha); Khu A KCN
Phong Dién - Thira thién Hué (~120 ha); KCN Déng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN Hoa Lac-Hiru
Ling - Lang Son (490ha);

+Td hop KCN-Dich vu-Dé Thi Tay Phd Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN va
200 ha Db thi-dich vu); Té hop KCN — Dé thi - Dich vu tai tinh Yén Béi (380 ha, trong d6 KCN Tran
Yén 254 ha, Khu Do thi va dich vu 126 ha); T6 hop KCN - D thi dich vu tai tinh Hung Yén (~ 200 ha).
+Tb hop KCN — D4 thi - Dich vy tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).
+ Céc KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.
- Tim klém/hop thc véi cée doi tac du nang lyc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh ddu tu cic dy 4n thanh

phin tai cac KCN dé gia tang tién ich, ndng déing cap va thuong hiéu cdc KCN cuia Tong cong ty va khai
thac t6i da hiéu qua quy dét:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.
+ Kinh doanh dich vu in uéng, thuong mai va cac dich vu ha ting khéc...

b. Khu do thi va nha o:

Nha & xa hoi. nha & cong nhén:

Timg budc thyc hién chuong trinh trién khai dau tr 50.000 can nha & xa hoi trong giai doan 2022-
2030 da duge By Xay dymg giao tai HOi nghj thic ddy phat trién Nha ¢ xa hdi cho cong nhan, ngudi thu
nhdp thap cua Thu tudng Chinh phu trong nim 2023, theo do:

- Tiép tuc phét trién cac khu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan dong b voi phét trién KCN hién c6 ciing
nhu ddu tw mdi ctia Tong cong ty véi céc dy 4n trong diém: Nha & cong nhan tai cac KCN Dong Van IV,
Phi Ha, Bong Mai; Nha ¢ x4 hdi tai Kim Chung; Khu nha ¢ XH 9,8ha Yén Phong-Béc Ninh.

~ -Du kién khoi cong méi Nha & cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha ¢ xa hoi Phi Ha (8,4ha); Chufm bi
dau tu Dy an Nha ¢ cong nhan Hai Yén - Quang Ninh. Tiép tuc tham gia cong tac lya chon nha dau tu
Du 4n Khu nha ¢ x4 hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong trinh ctia UBND thanh pho Ha Noi).

- Ddng thi, tiép tuc khao sat, tim kiém phét trién cic quy dét méi dé dau tur cac khu nha & xa hoi,

nha & cong nhan tai cac dia phuong c6 diéu kién pht hop.

Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai du tur nha ¢/chung cu thuong mai tai cac Khu do thi Dang Xa (Ha ndi); Tién
Son, Yén Phong (Bac Ninh).

- Trién khai céc budc chuén bj diu tu, tham gia dAu thau lya chon Nha dau tur cée dy én: Khu do thi
méi Tay Bac TP Béc Ninh (25,6 ha); Khu dich vy, d thi vanha ¢ xa hoi dap img nhu cau cho nguoi lao
dong trong KCN Yén Phong II tai huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh (95 ha); Khu nha & thuong mai duong
Hung Vuong- Pht Tho (khu 14,72 ha);

- Nghién ciru phuong an chuyen dbi muc dich str dung dét hién c6 dé dau tu khu nha 6, dich vy tai
khu dt ctia Nha mdy Kinh Dap Cau - phudng Vi Ninh, TP Béc Ninh trén khu dét dién tich 12,5ha (Cong
ty CP Kinh Dap Cau).

- Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cap Van Hai GD1 véi dién tich 35ha theo dur 4n
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da duogc phé duyét, dur kién hoan thanh dua vao vén hanh Khach san 5* qudc té trong Quy 11/2023; Trién
khai cac bude chuan bi dau tur cho GD2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty CO phan Viglacera Véan Hai).

- Khao sét, tim kiém phat trién cac quy dit méi dé dau tu cac dur an khu do thi, khu nha 6.

¢. Dau tw b6 sung mdy moc thiét bi/tai san dé nang cao nang lyc thi cong va hoat dong SXKD cua
cac don vi.

10.4.3 Pdu tw tai nudc ngoai

- Trién khai cac dur an d4u tur tai Cuba da dugc Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2022 thong

qua tai Nghi quyét s6 98/TCT-NQDHCD ngay 26/4/2022. Trong do, tiép tuc trién khai giai doan 2 tai cac
Dy an KCN ViMariel va Dy én Lién doanh SanVig.

- Tiép tuc khao st dur an dAu tur xay dyng cac nha may san Xuit vat ligu xdy dumg (01 nha may Gach
Cotto, 01 nha may Granite); Nghién ctru, chuan bj dau tu dur 4n khu cong nghiép, khu do thi va san xuét
vat liéu xdy dung tai Cong hdoa Dominica.

10.4.4 Linh vuc nghién cieu phdt trién, dao tgo
- Péu tu cac dé tai nghién ctru khoa hoe cong nghé nhim nang cao ning sudt, chét lugng cho cdc san

phim VLXD cua Tong cong ty; Hop tac vai cac 0 chire va c4 nhén trong va ngoai nuoc phat trién cong
ngh¢ méi, san pham mi; Trién khai cac chuyén dé tu van céc dyr 4n dAu tur san xuét vat liéu xdy dung.

- Nghién ciru dau tur h¢ thong bing d6 rot &p Iuc cao, trude mét trién khai tai Cong ty Str Viglacera
My Xuén, sau d6 s& tiép tuc trién khai tai Cong ty Str Vlglacera Binh Duong.

- Txep tuc dau tu cho Trung tim (R&D) sir vé sinh, gach op lat.
- Nghién ciru ning cao chat luong 16p phii, da dang héa san phdm kinh low-e va phat trién cdc san
pham mdi tai Nha may kinh tiét kiém nang lugng.
- Nghién clru dau tu hé thong quén trj (ERP, s6 héa dit liéu. . ). Dong thoi, trién khai h¢ théng quéan
tri bdo céo tai chinh, bao c4o hoat dong SXKD hang tuan/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tur cho cong tac dao tao nguon nhan Iyc va co s& vat chit, trang thiét bj cho Vién nghién
ctru phat trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé théng phong thi nghiém trong céc nhém/linh
vue san pham.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau.

Tén thanh: 405.522.354 phieu | Chiém ty 1¢ 96,31% tong sb phiéu biéu quyét
clia tht ca cb dong tham dur va biéu quyét

Khéng tan thanh: 8.771.190 phiéu ChJem ty 162,08% tong sb phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham dur va bidu quyét
Khoéng c6 y kién: 6.765.194phiéu | Chiém ty 1& 1,61% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia

tht ca cd dong tham dur va biéu quyét

~ Nhu vay, K& hoach dau tur phét trién ndm 2023 da duoc théng qua vai ty 18 96,31% tong s6 phiéu
bi¢u quyet cua co dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

10.5 Théng qua viéc sira doi bo sung Ké hoach SXKD va dau twr phét trién 5 nim giai doan

2021-2025

Pé thuan tién cho cong tac dau tu pht hgp véi quy dinh dac thu tai timg dia phuong, dé nghi stra doi
b6 sung noi dung vé cong tac tai co cdu va doi méi doanh nghiép (phan “thanh 14p méi™) trong Ké hoach
SXKD va dau tur phét trién 5 nim giai doan 2021-2025 da duge phé duyét theo vin ban s6 111 l/BXD-
QLDN ngay 06/04/2021 ciia Bo Xay dung va dugc thong qua theo khoan 10.3 Diéu 10 ciia Nghi quyét
50 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021 ctia Dai hdi dong c6 dong Tong cong ty Viglacera - CTCP, cy
thé nhu sau:

10.5.1 Noi dung trude khi stra ddi bo sung:
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‘- Thanh lgp moi: Cac cong ty INHH quan ly phan vén cia Tong cong 1y theo tumg nhom linh viec
hoat dong SXKD; Cdc cong ty co 5 phan dé trién khai cdc du én méi ciia To ong cong ty theo chién lugc phat
trién ciia Tong cong ty trong cdc linh vue hoat dong.”

10.5.2 Noi dung dé nghi sira ddi bd sung:

“- Thanh lgp moi:

+ Thanh Igp cdc Cong ty TNHH quan Iy phan von ciia Tong cong ty theo timg nhém link vue hoat
dong SXKD;

_+ Thanh Igp méi cdc Cong ty c6 phan dé trién khai cdc dir an méi cua TCT theo chién luoc phat
trién.

+ Thanh Idp cdc chi nhdanh mdi dé trién khai cde dw an dau tuw Khu cong nghiép, Khu do thi moi va
due éin dau te khdc tai cde dia phirong”.

10.5.3 C4c ndi dung khac ctia Ké hoach SXKD va diu tu phat t‘rién 5 ndm giai doan 2021-2025 van
dugc gitt nguyén nhu da duge Bo Xay dung phé duyét va Dai hoi dong o déng ctia Tong cong ty thong
qua theo cdc van ban néu trén.

1y 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 405.522.354 phiéu Chlem ty 1€ 96,31% tong so ph]eu bleu quyét
clia tit ca cd dong tham dur va biéu quyét
Khong tan thanh: 8.771.190 phiéu Chlem ty 1€2,08% tong s6 phleu bleu quyét clia

tht ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 1€ 1,61% tong sb phleu bleu quyét clia
tht ca c6 dong tham dur va biéu quyét

Nhur vy, viée stra ddi bd sung Ké hoach SXKD va dau'm phét trién 5 nim giai doan 2021-2025
da dugc thong qua véi ty 1¢ 96,31% tong s phicu biéu quyét ctia cd dong tham dur va biéu quyét tan
thanh.

10.6 Thong qua cong tac sip xép va ddi méi doanh nghiép nim 2023

10.6.1 Thyc hién cac cong viée lién quan dén thoéi von Nha nude tai Tong cong ty Viglacera- CTCP
theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tuéng chinh phu va chi dao cua Bo Xay
dung.

10.6.2 Tiép tuc thyc hién 19 trinh ting vén, thodi vén diéu 1¢, ddng thoi co cu lai s¢ hitu vén cia
Tdng cong ty tai cac cong ty con di duge By Xdy dung chdp thuén chu truong tai cac van ban sb
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, sb 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDA ngay
13/4/2022 va cac van ban khéc ¢6 lién quan. Theo do, hoan thanh ting vén tai Cong ty ViMariel - CTCP,
Céng ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

10.6.3 Dai hoi dong b dong uy quyen cho Hoi dong quén trj théng qua céc phuong 4n ting vén didu
¢, ddng thr co cau lai s& hiru vén cia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién trong nam 2023:

- Théng qua chu truong ting ty 1¢ s& hiru vén ciia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam (VFG).
- Thong qua chu truong ting von diéu 1é cia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phi My dé trién
khai dAu t Giai doan 2, cong suat 900 tin/ngay.
- Thdng qua chi truong ting von diéu 1§ clia Cong ty C6 phan Xuat nhip khau Viglacera tir 30 ty
dong 1én 80 ty dong.
- Gép vén thanh 14p Cdng ty ¢b phan Viglacera Thai Nguyén dé dau tu xdy dyng, kinh doanh va van
hanh KCN tai Thai Nguyén (theo Van ban s6 2331/BXD-QLDN ngay 28/06/2022).
- Gép vén thanh lap Cong ty ¢6 phan Viglacera Hung Yén dé diu tu xdy dung, kinh doanh va vén
hanh KCN tai Hung Yén (theo Vén ban s6 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023).
- Thanh 18p chi nhanh Viglacera Yén Bai - Téng cong ty Viglacera - CTCP dé trién khai thuc hién

du 4n dAu tu xdy dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Trn Yén (Yén Bai).
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10.6.4 Thanh 18p cac phap nhén, chi nhanh méi:
- Tiép tuc thanh 14p mdi cac Cong ty theo Ké hoach SXKD va dau tur phat trién 5 ndm giai doan
2021-2025 da dwge BXD phé duyét tai van ban 50 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021, Dai héi dong co

dong thuong nién nam 2021 ctia Tng cong ty thong qua theo Nghi quyet s6 174/T CT-NQDHCD ngay
27/4/2021, va dugc sira ddi bd sung nhur néu tai Muc 10.5 & trén. Trong do:

+ Thanh 1ap cic Cong ty TNHH quan Iy phan vén cua Tong cong ty theo timg nhém linh vye hoat
dong SXKD;
+Thanh 1ap méi cac Cong ty ¢d phan dé trién khai céc dyr 4n méi ciia TCT theo chién luge phat trién.,
- Thanh 18p c4c chi nhdnh m&i dé trién khai céc du 4n ddu tur Khu edng nghiép, Khu db thi méi va
dur 4n dau tur khéc tai cac dia phuong.

Ty Ié biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 405.522.354 phiéu | Chiém ty 1 96,31% tdng s phiéu biéu quyét
cua tat ca co dong tham dy va biéu quyét
Khong tan thanh: 8.771.190 phiéu Ch1em ty 1€2,08% tong sb phJeu bleu quyét clia

tht ca cb dong tham dyr va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty1¢1,61% tong sb phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu vdy, cong tac sap xep va doi mdi doanh nghi¢p ndm 2023 cua Tong cong ty da dugc thong
qua véi ty 18 96,31% tong s phiéu bidu quyét ctia cd dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.7 Théng qua thye hi¢n chi thui lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022; Ké
hoach nim 2023

10.7.1 Thyc hién ndm 2022
a. Thit lao ctia Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt
Thyre hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2022 duoc cin ctr theo Nghi quyét

Pai hoi dong c6 dong thuong nién sé 98/NQ-DHDCD ngay 27/4/2022 va Nghi quyét s6 176/NQ-
DHDCD ngiy 07/9/2022 ctia Dai hdi dong cb dong bat thuong nam 2022, cu thé:

- Hoi dong quan trj (05 nguoi) 1a 108 triéu ddng/ngudi/théng;
- Ban Kiém soat (03 ngudi):
+ Ong Tran Manh Hiru, Truong Ban: 92,67 tri¢u dong/mang
+Ba Nguyen Thi Cam Van, Thanh vién: 69,5 triéu dong/thang
+ Ba Nguyén Thj Thanh Yén, Thanh vién (Min nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu
dong/thang
+ Ba Nguyén Thi Thim, Thanh vién (B nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu dong/thang,

b. Tién thudng cia ngueoi quan Iy:
Nim 2022 Céng ty me Tong cong ty dat mirc loi nhuén 1.709,9 ty dong/KH 1.200 ty déng PHDCD

giao (dat 142%). Vi vy ngudi quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu
hanh (Ban Tdng giam ddc, Ké toan truong) duoc thuong 1,5 thang tién luong binh quéan thure hién.

10.7.2 Ké hoach niam 2023:
Mufc tién luong binh quén ké hoach ctia ngudi quan Iy ndm 2023 du kién:

Chi tiéu Pon vj tinh Nim 2022 Ké hoach
Ké hoach | Thuchién | ndm 2023
1. Thit lao Hgi déng quan tri (05 Triéu dong/ 108 108 108
nguoi) nguoi/thang
2. Thi lao Ban kiém soét (03 ngudi) |
- Ong Tran Manh Hitu 92,67 92,67 92,67
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Chi tiéu Don vi tinh Nam 2022 Ké hoach
Ké hoach | Thuyc hién | nam 2023

- Ba Nguyén Thi Cam Van il 69,50 69,50 69,50
- Ba Nguyén Thi Tham 65,80 65,80 65,80

Truong hop loi nhudn thye hién ctia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2023, nguoi quan ly cong
ty, bao gom: Hoi dong quin tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh (Ban Téng giam déc, K& todn truong) du
kién duogc thudng 1,5 thang tién luong binh quén thuc hién.

Ty Ié biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 1¢ 97,88% tong s6 phleu biéu quyét cua
tht ca cb dong tham dur va biéu quyét

Khéng tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty 16 0,51% tong s6 phleu bidu quyét cuia tit
c cb dong tham dur va biéu quyét

Khong c6 vy kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 18 1,61% tong s6 phleu biéu quyét cuia tt
ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu vy, viée thuc hién chi thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban klem soat ndm 2022; K& hoach
nam 2023 da dugc thong qua vai ty 1¢ 97,88% tong s6 phiéu biéu quyét cta ¢ dong tham du va biéu
quyét tan thanh,

10.8 Théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2022 va ké hoach 2023

10.8.1 Phan phdi loi nhuan nam 2022
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 1.828.398.127.440 dong
- Trich Quy Phat trién KHCN: 118.500.000.000 dong

2) Loi nhuén Céng ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.709.898.127.440 dong
trién KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.398.003.176.016 ddng
4) Loi nhudn sau thué ding dé phan phéi (LNST): 1.398.003.176.016 dong

Tong trich ldp cdc qup, gom:

- Trich Qu thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 2.173.229.869 dong
- Trich Quy khen thudng, phuc 1¢i (5,7% LNST): 80.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phét trién (29,98% LNST): 419.129.946.147 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 896.700.000.000 dong
6) Chia cb tirc:

Vén diéu 1¢ chia c6 tirc 4.483.500.000.000 déng
Chia ¢6 tirc (20% von diéu 1¢): 896.700.000.000 ddng
Trong do, ¢6 tire da tam tmg (10%) trong nam 2022 l: 448.350.000.000 dong
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 1€ 97,88% tong s6 phleu bleu quyét

ca tét ca cd dong tham dur va biéu quveét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu | Chiém ty 18 0,51% tdng sd phiéu blqu quyét clia

tt ca cd dong tham du va biéu quyét

Khéng c6 v kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 18 1,61% tong s6 phleu b1eu quyét ciia
tat ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, phuong an phén phdi loi nhuan nam 2022 da dugce thong qua vdi ty 1¢ 97,88% tong sb
phiéu biéu quyét cia ¢6 dong tham dy va biéu quyét tan thanh.
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10.8.2 K& hoach phan phdi loi nhuén niim 2023
Khi loi nhugn trude thué ciia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa hoc va cong
nghé i da 10% loi nhudn trude thué va trich cac quy khéc theo quy dinh.

Cb tirc ké hoach nam 2023 du kién 1a 20%/Vén diéu 1¢.
Uy quyén cho HDQT quyét dinh thoi diém chi tam {mg va ty 1¢ chi tam tmg c6 tic timg 1an.
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 18 97,88% tong s6 phxeu biéu quyét ciia
tit ca cd dong tham dur va bicu quyét

Khong tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty 1€ 0,51% tong sb phleu bleu quyét cia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khong c¢6 y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 1é 1,61% tong sb Phleu biéu quyét cta
tit ca cb dong tham dur va biéu quyét

Nhu vdy, ke hoach phan phéi loi nhudn nam 2023 da dugc thong qua véi ty 1§ 97,88% tong s phiéu
biéu quyét ciia cd dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.9Thong qua vi¢e sir dung cic quy nam 2023

10.9.1 Phuong én sir dung quy déu tur phat trién trong nim 2023
- Quy dAu tur phét trién trich b sung tir Loi nhun sau thué nam 2022 13 419.129.946.147 déng,
- Phuong an sir dung: Thyre hién cac dy an dau tur phét trién ctia Tong cong ty voi cac dy an khoi cong
moi, chuan bi dau tu theo K& hoach dau tur phét trién nam 2023; sir dung ting von diéu 18 tai céc don vi thanh

vién dé trién khai cac dy an dau tu: KCN ViMariel, Giai doan 2 Nha may kinh ndi siéu triing Phi My, cac dyr
an dau tu khu cong nghiép-nha & tai Thai Nguyén, Hung Yén...).

10.9.2 Tinh hinh str dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nam 2022, Phuong én sir dung Quy
phit trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam 2023

a. S du Quy phat trién KHCN duoc sir dung tai 31/12/2021: 213.505.996.977 dong
b. Sirdung quy phét trién KHCN trong nim 2022:
+ Hop dong dich vu t vén véi Aosibo: 3.288.186.528 dong
+ Hoat djng kiém tra chat liegng san phdam va nguyén nhién liéu: 3.899.363.644 dong
+ Hoat dong dao tao: 5.956.492.000 dcfng
c. Trich bd sung Quy phét trién KHCN niim 2022 118.500.000.000 dong
d. S6 du Quy Phét trién KHCN tai 31/12/2022: 318.861.954.805 dong

e. Phwong én sir dung quy Phét trién KH va CN trong nim 2023:

+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thue hién.

+ Hop dong dich vu tu vin cong nghé, nghién cieu phdit Irién voi Aosibo. Hoat dong mua sci'mj thiét bj thi
nghiém; Hoat dong nghién ciru va thyec hién cdc gidi phdp kiém sodt, danh gid chat lugng san pham, nguyén
rhién vat li¢u cua Vién nghién curu phat trién Viglacera.

+ Nghién cdu’dci‘u fe h¢ thong bang do rét dp luc cao, trude mdt trién khai tai Cong ty Sit Viglacera My
Xudn, sau do sé tiép tuc trién khai tai Cong ty Sir Viglacera Binh Durong.

+ Trung tdm nghién cieu phdt trién (R&D) st vé sinh.

+ Nghién ciru ndng cao chat hwong I6p phil, da dang héa san phdm kinh low-e va phdt trién cdc san pham
mai tai Nha may kinh tiét kiém nang luong.

+ Nghién ctru dau tw mday méc, thiét bi khdc tai cdc don vi phu thugc Tong cong ty.

+ Nghién cieu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit li¢u...) tai Tong cong ty va cdc
don vi thanh vién.

+ Hoat dgng dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khdc.

+ Sir dung dé mua mdy moc, thiét bi co kém theo cdc doi teong chuyen giao cong nghé dé thay thé mot
phan hay toin bg cong nghé da, dang sir dung bing cong nghé khdc tién tién hon nham ndng cao ning sud,
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chit luong san phdm hodic cdi tién pht trién san pham moi cua doanh nghiép; hodc mua mdy moc, thiét bi
cho doi méi cong nghé, phuc vu truec tiép hoat déng san xudt, kinh doanh cua doanh nghiép trong 02 nam
(nam 2022 va nam 2023) theo quy dinh tai khoan 1, diéu 5 Thong tur sb 67/2022/TT-BTC ngay (7/11/2022
ctia Bo Tai chinh hudng dan vé nghia vu thué khi doanh nghiép trich 1ap va sir dung Quy Phat trién Khoa hoc
va Cong ngh¢ cuia doanh nghiép ciing nhu sir dung cho cac muc dich khéc theo quy dinh cta phap luét ¢6 lién
quan vé quan ly va sir dung Qui Khoa hoc va cong nghé.

Phuong an sir dung chi tiét d6i voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duoc ity quyén cho Héi ddng
quan trj Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Ty Ié biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 412.131.004 phiéu Chlem ty 1€ 97.88% tong so phxeu biéu quyét cia
tit ca cb dbng tham dur va bicu quyét
Khéng tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty 1€ 0,51% tong sb phleu bleu quyét clia
tét ca cd dong tham dur va bidu quyét
Khéng c6 y kién: 6.765.194 phiéu Chjem ty 1€ 1,61% tong s6 phleu biéu quyét cta
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu vy, viéc str dung cac quy nam 2023 da dugc thong qua véi ty 1¢ 97,88% tong so phiéu biéu quyét
cta cb dong tham dyr va biéu quyét tan thanh.

10.10 Thong qua viéc khen thuéng cic cong ty con, cong ty lién két

- Thuong cho céc cong ty con, cdng ty lién két hoan thanh vuot muc ké hoach v¢ lgi nhuén, ton kho, thu
héi cong ng... Mite thuong t6i da 50% phan lgi nhusn vuot so véi ké hoach sau khi d trir thué thu nhép doanh
nghip.

- Giao Hoi dong quén trj Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét mire thudng phu hop véi
diéu kién thyc té va mirc hoan thanh céc chi tiéu lgi nhuén, ton kho, thu héi cdng ng ... ciia cong ty.

Ty 1¢ biéu quyét nhie sau:
Tén thanh: 410.258.654 phiéu Chxem ty 18 97,44% tong s6 phleu biéu quyét ciia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét
Khoéng tan thanh: 4.034.890 phiéu Chiem ty 1€ 0,95% tong s6 PhJeu biéu quyét cua
tht ca cd dong tham dur va biéu quyét
Khong co y kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 1€ 1,61% tong s6 phleu b1eu quyét ciia
tht ca cb ddng tham dur va bicu quyét

Nhu vdy, viée khen thuong céc cong ty con, cong ty lién két da duoc thong qua voi ty 1¢ 97,44% tdng
sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

10.11 Thong qua iy quyen cho Hi dong quin tri Tong Cong ty

Lya chon Don vi kiém toan trong sb cac Cong ty thudc nhom Big 4, Cong ty TNHH Héng Kiém toan
AASC dé thye hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2023 trén co s& dé nghj ctia Ban kiém soat Tong cong
ty; Quyét dinh danh sach, cdng ty kiém toan thyc hién cac hoat dong kiém toan khéc theo quy dinh phép luat.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 412.131.004 phiéu | Chiém ty 1¢ 97,88% tong s phiéu biéu quyét cia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng tan thanh: 2.162.540 phiéu Chlem ty 180,51% tong so phleu biéu quyét cua tit
ca ¢ dong tham dur va bidu quyét

Khong ¢6 v kién: 6.765.194 phiéu Chlem ty 16 1,61% tong s6 phJeu biéu quyét cia tat
ca cd déng tham dur va biéu quyét

Nhu vay, vige uy quyen cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty lyra chon Bon vi kiém toan di duoc thong
qua véi ty 1¢ 97,88% tong sd phiéu biéu quyét ctia ¢d dong tham du va biéu quyét tan thanh.
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L. THONG QUA DU THAO BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI VA BE MAC DATHOI

Bién bin ky hop Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 duge Thu ky dai hoi ghi lai day du,
trung thye va ldp vao ngay 11/5/2023 ngay sau khi Bai hoi ) dong thuong nién nam 2023 cua
Tong cong ty Viglacera-CTCP két thic nghi su.

Ong Nguyén Anh Tuén - Thay mat Thu ky Dai hi trinh bay trude Dai hoi ndi dung Dy théo
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong, ¢b dong nam 2023 ctia Tdng cong ty Viglacera— CTCP.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 421.058.738 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong s6 phleu biéu quyet
ca tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khoéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong s6 plueu biéu quyet ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tbng s6 phleu biéu quyet cua
tat ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Nhu vdy, tai Dai hoi, Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2023 da
durge thong qua véi ty 18 100 % tdng sb phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong tham dur va biéu quyét tan
thanh.

Pai hoi bé mac vao luc 12 gio 15 phat cing ngay /.

THU KY DAI HOI

f)ng Nguyén Anh Tuén

Ba Dinh Thi T‘mh...;@..., ..............
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PHU LUC

DANH SACH PANG KY CO PONG, PAI DIEN CO PONG DY HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT Ma cb ddng tham dy tryc tiép Mi cb dong iy quyén S ¢d phiin/S6 phitu biéu quyét
1 |[VGCo00s 2.200
2 VGCO015 102.000
3 |vGeooss 3.000
4 VGC0102 100
5 VGC0103 1.000
6 |VGCo106 30.000
7 |vGeolo7 80.000
8 [vGcolos 2.500
9 |vaGcotio 5.800
10 |VGCoil 4.000
11 |vGeoi17 100
12 |VGeo119 9.000
13 |VGCo157 9.900
14 |VGCO166 100
15 |VGCo167 3.000
16 |VGC0202 5.000
17 |VGC0223 20.000
18 |vGCo226 1.000
19 [VGC0231 9.000
20 |VGC0233 900
21 |VGC0242 2.000
22 VGC0254 3 _9\001 087,
23 |VGC0265 10 )s“ TONG
24 VGC0266 v CONG 1
25 |VGC0343 b
26 |VGC0403 301 VIGLACI
27 |vGCoss? 100 4> CTClI
28 |VGC0981 100 NI 7558
29 [VGC1095 20.000
30 |VGC1341 1.100
3l VGC1530 700
32 VGC1551 11.900
33 |VGC1600 564.500
34 VGC1832 10
35 |VGC1888 580
36 |VGC1939 100
37 |VGC2038 5.600
38 VGC2059 1.000
39 |VGC2126 100
40 VGC2249 500
41 |VGC2284 3
42 |VGC2307 10
43 VGC2311 800
44 |VGC2417 400
45 |VGC2548 3.000
46 VGC2597 300
47 |VGC2612 1.900
48 |VGC2809 100
49 |VGC2850 400
50 |VGC3091 4.000




STT Mi ¢b ddng tham dy trye tiép Mi cb dong iy quyén §6 cb phin/So phicu bitu quyét
51 VGC3214 1
52 VGC3306 15.500
53 VGC3434 3.200
54 VGC3546 100
55 VGC3575 33.000
56 VGC3609 200
57 VGC3703 600
58 VGC3750 25.200
59 VGC3803 50
60 VGC3941 4.500
61 VGC4124 100
62 VGC4164 100
63 VGC4588 5
64 VGC4724 2
65 VGC4839 10
66 VGC4880 2.000
67 VGC4907 100
68 VGC4914 100
69 VGC4936 200
70 VGC4960 10
71 VGC5005 4.000
72 VGC5243 45.000
73 VGC5275 172.985.262
74 VGC5277 6.220.240
75 VGC5279 225.105.680
76 VGC5299 78
77 VGC5322 2.000
78 VGC5384 6.656.794
79 VGC5385 108.400
80 VGC5391 697.750
81 VGC5392 76.800
82 VGC35396 772.710
83 VGC5401 163.100
84 VGC5403 30
85 VGC5410 4.736.300 ]
86 VGC5411 100.000
87 VGC5418 1.213.000
88 VGC5421 1.174.600

Tong s6 cb dong tham dy: 88 cb dong
Tong s6 phiéu biéu quyét cia cic cd dong/dgi
dign ¢b ddng dy hop: 421.058.738




DAL HOI DPONG CO DONG

\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Déc lap- Tu do — Hanh phice

$6: 02 /TCT-NQPHDCD Ha Néi, ngay 11 thang 5 néim 2023

‘ NGHIQUYET
PATHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

DATHOI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Can cu:
- Luat Doanh nghiép ; sd 59/2020/QH14 duoe Quéc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va céc
vin ban stra doi, huéng dan thi hanh.
- Ludt Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan di kem.

- Cén ctr Pidu 1¢ tb chirc hoat dong ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP da duoc Dai hoi
ddng cb dong thong qua ngay 27/04/2021 va duogc sira ddi bd sung mot s6 diéu ngay 26/4/2022.

- Can cir Bién ban hop Dai héi dong cb dong thuong nién ndm 2023 ctia Tong cong ty
Viglacera— CTCP s6 01/TCT-BBDHDCD ngay 11/05/2023.

QUYET NGHI
Piéu 1. Dai hoi dﬁng i) dong (PHDCD) thong qua cic bao cio:

1. Béo céo ctia Hdi dong quan tri;
2. Bao c4o cua Ban Tong giam doc;

3. Bao cédo cua Ban Kiém soat

Cac Bao céo néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Piéu 2. PHDCD théng qua Bio cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam véi két qué san xuat kinh doanh (SXKD) va thue hién dau tw

nam 2022 nhwr sau:

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2022 2022 KH

I._Loi nhugn trude thué
+Tong cong ty - CTCP (theo BCTChopnhdt)  |tydong | 1700|  23052| 136%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong | 1200 1.7099| 142%
2. Tong doanh thu o E——— o —
+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) |tydong [ 15000 145924  97%
+Cong ty Mg (theo BCTCriéng) |1y dong 6.500| 63053  97%
3. Thuchiéndiutucongtyme 3.000 1.687|  56%
+ Linh v kinh doanh nha ty dong 350 107, 31%
+ Linh virc dau tue ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 2.450 1572|  64%
+ Linh vue vét liéu va NCPT, dao tao ty dong 200 71 4%
4. Von dleu 1¢cua TCT Vlg,lacem-CTCP | v dong 44835|  44835| ]00%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 16 4. 483 5 ty dong) %o 16,0% 20% 125%




Di¢u 3. PHDCD théng qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2023

Chi tiéu DVT | Thuchién | Kéhoach |%KH 2023/
2022 2023 TH 2022
1. Loi nhudn trude thue |
+Téng cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) tyddng | 23052|  1210]  52%
+Céng ty Me (theo BCTC riéng) tydomg | 17099|  1310]  77%
2. Tooe dou s B
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhél) tydong | 14.5924| 15750|  108%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) tyddng | 63053] 5640 89%
3. Thuc hién dau tir cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh viee kinh doanh nha ty dong 07| 875 818%
+ Linh wee déu tie ha ting ky thudt va dich viu KCN ty dong 1972} 1 846 117%
+ Linh vuee vit liéu va NCPT, dao tao ty dong 7l | 1129%
4, Vén diéu 1 ctia TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835| 44835 100%
5. Chia ¢ tirc bing tién (% von diéu 18 44835ty dong) | % 20% 20% 100%

(*) Ghi chii: Cdc Cong ty thanh vién cé hoat dgng in xudt kinh doanh khong hiéu qud déu da
dwgc dwa vao danh sdch thuee hién sap xép tdi co cau so hitu von cua Tong cong ty.

PHPCD iiy quyén cho HDQT: Hét quy 3 nim 2023, trén co s& danh gid két qua SXKD 9

thang ndm 2023 va du kién két qué thyc hién ké hoach ndm 2023, xem x¢t thong qua/phé duyét
diéu chinh ké hoach nam 2023 (néu HPQT théy cin thiét). Truong hop quyét dinh théng qua/phé
duyét diéu chinh ké hoach nim 2023, HPQT ¢6 tréch nhiém cong b thong tin theo quy dinh phap
ludt va bio céo viée diéu chinh ké hoach nam 2023 tai cude hop PHDCD gin nhét ctia Tong cong ty.

Pi¢u 4. PHPCD thong qua ké hoach diu twr phat trién nim 2023

Trién khai ddu t céc dy én chuyén tiép, du 4n mdi va céc dy 4n chuén bi dau tr trong nim
2023, cu thé nhur sau:

4.1 Linh vuec vit lieu

a. Cdc dir dn chuyén tiép va ké hoach dau tie chiéu sdu, bo sung hang ndm:

- Tiép tuc thuc hién dau tr Dy 4n dau tr Nha may gach Viglacera Eurotile (Dur dn mua Nha
may Bach Ma va dau tur bd sung), tip trung hoan thanh day chuyén san pham mdi kich thude lon

(Vasta stone) dap Umg cho thi truong trong nuée va xuét khiu ctia Cong ty C phin Viglacera Tién
Son.

- Tiép tuc phat trién, tang san lugng va da dang céc dong san phim kinh tiét kiém nang luong,
guong cao cip, cic san pham kinh gia cong sau kinh chét lugng cao phit hop véi xu huéng thi
truong.

- Trién khai cc du dn/hang muc theo ké hoach du tr chiéu sau, dau tur bd sung tai céc don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, k¥ thuat, ddy chuyén thiét bi nang cao murc d tu dong hoa, ty 1¢
thu hoi, tiét giam chi phi trong linh vurc sir vé sinh (dau fur bang 4p luc cao tai St My Xuén, cic
robot phun men tai céc don vi san xuét st), trong linh vuc gach &p lat. Tiép tuc nghién ctru phat
trién céc - dong san phim panel va gach bé tong khi chung ap va cac giai phép tan dung nguyén li€u
tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc thure hién dau tr may moc thiét bj nang cong suat, chét lugng, da dang héa san phim
tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tir va dau tir cdc dw an moi:



- Nghién ctru céc cong tac chudn bi diu tr Dy &n Nha mdy kinh ndi siéu tring Phu My Giai
doan 2, cong suat 900 tan/ngay; Dur an kinh cén siéu tring di dugc PHDCD thong qua tai Nghi
quyét sd 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021;

- Déu tur kho thanh phém, nha kho cho thué tai Nha mdy MYy Duc va Nha may gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh phim tai Cong ty PFG.

- Khdo sat, diu tur mo rong va dau tu méi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cdng nghiép san
Xudt vt liéu xdy dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai diu tur cac dur an: Sén xuét bao bi tai KCN My Xuan (Cong ty CP Bao
bi va M phanh lam chi dau tu); San xuéit ndp bét va phu kién sir vé sinh dap mg nhu cau cho san
pham str vé sinh ctia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chi dau tu);

- Nghién ciru, khao sét tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san phim dét sét nung theo
cong nghé méi ctia Cong ty CH phan Viglacera Ha Long.

- Ddu tw m& rong céc hé théng kénh phan phoi trong hoat dong thuong mai, chién luge phat
trlen thuong hiéu cta Téng cong ty; diu tu cho phat trién thuong hiéu va thi truong san phdm gach
op lat tim lom.

C. Ttep tuc nghién cru chudin bi déu tir cde dur an da duogc Bo Xéy dqng d(“)ﬂg y tai vin ban sO
1234/BXD-QLDA ngay 13/4/2022, dugc thong qua tai Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nim
2022.

4.2 Linh viee biit dpng sin

a. Khu cong nghiép:

- Tjép tuc dau tur déng bd ha ti‘mg ky thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, dugc Bo Xay
dung dong y tai vin ban s6 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va dugc thong qua tai Dai hi dong
0 dong thuong nién nam 2022.

- Khao sat, 1dp du dn dau tur va trién khai diu tr cdc KCN méi tai cée dia phuong co vi trf ¢6 i
the vé ha ting, thu hut dau tu va kha ning kinh doanh, s& thanh 14p céc phap nhan, chi nhal h méi dé
trién khai cac dyr an dau tr Khu cong nghiép méi tai céc dia phuong;

+ KCN Phu Ninh - Pha Tho (~ 450ha/GD1 150ha); KCN Pha Ha GD2 (100 ha); Khu A
KCN Phong Dién - Thtra thién Hué (~120 ha); KCN Ddng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN
Hoa Lac-Hiru Liing - Lang Son (490ha);

+T6 hop KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Phd Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN
va 200 ha D6 thi-dich vu); T6 hop KCN — D6 thi - Qich vu tai tinh Yén Béi (380 ha, trong d6 KCN
Tran Yén 254 ha, Khu D4 thi va dich vu 126 ha); T6 hop KCN - D6 thi dich vu tai tinh Hung Yén
(~200 ha).

+T6 hgp KCN — Dé thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Céc KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim kiémvhop téc véi cée doi tic di niing lye tai chinh, ¢6 lgi thé kinh doanh dau tu cde dy én
thanh phén tai cac KCN dé gia ting tién ich, nng dang cap va thuong hi¢u cac KCN ciia Tong
cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.
+ Kinh doanh dich vu dn uéng, thwong mai va cac dich vu ha tang khac...

b. Khu dé thi va nha o:

Nha & x4 hoi, nha & cong nhan:

Timg bude thue hién chuong trinh trién khai dau tu 50.000 cén nha & x& hdi trong giai doan
2022-2030 da duge Bo Xéy dung giao tai Hoi nghi thic day phat trién Nha & x& hoi cho cong nhan,
ngudi thu nhép thap ctia Thi teéng Chinh pht trong ndm 2023, theo dé:




- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhén dong bo voi phat trién KCN hién ¢6
cting nhu ddu tr méi ctia Tong cdng ty vai cic du n trong diém: Nha & cong nhén tai cic KCN
Dong Vin IV, Pht Ha, Dong Mai; Nha ¢ xa hdi tai Kim Chung; Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-
Bic Ninh.

- Du kién khoi cong méi Nha & cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha & xa hoi Phu Ha (8, 4ha);
Chuan bi du tr Dy 4n Nha & cong nhan Hai Yén - Quéang Ninh. Tiép tuc tham gia cong tic lua
chon nha ddu tr Dy an Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong trinh cta
UBND thanh phd Ha Noi).

- Pong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dit mai dé dau tu cac khu nha & xa
hdi, nha & cong nhan tai cic dia phuong co dicu kién phu hop.

Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai 'di\Ai‘l.l tur nha ¢/chung cu thuong mai tai cac Khu dé thi Pang Xa (Ha ndi);
Tién Son, Yén Phong (Béc Ninh).

- Trién khai cdc buc'wc’chuén bi dau tu, tham gia d4u thau lra chon Nha du tu cac du én: Khu
do thi maéi Tay Bac TP Béc Ninh (25,6 ha); Khu dich vy, do thi va nha q xa hoi dap ‘mg nhu cau
cho ngudi lao dong trong KCN Yén Phong I1 tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu nha
¢ thuong mai duong Hung Vuong- Pht Tho (khu 14,72 ha);

- Nghién ctru phurong an chuyén dé‘)i muc dich str dung dét hién co dé dau tu khu nha‘; 0, dich vu
tai khu dét cia Nha médy Kinh Ddp Céu - phudong Vi Ninh, TP Bic Ninh trén khu dét dién tich
12,5ha (Cong ty CP Kinh Dép Cau).

- Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh théi cao cip Van Hai GD1 véi dién tich 35ha theo
du 4n da duoc phé duyét, dy kién hoan thanh dua vao vin hanh Khach san 5* quéc té trong Quy
11/2023; Trién khai cac bude chudn bi diu tur cho GD2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty C6 phin
Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dit moi dé dau tw cac dy an khu do thi, khu nha 6.

¢. Dadu tw bé sung mdy moe thiét bi/tai san dé nang cao nang lyuc thi cong va hoat dong SXKD
cuia cac don vi.

4.3 Diu tur tai nuwedc ngoai

- Trién khai cac du an 'cTz’iu tur tai Cuba da dugc Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022
thong qua tai Nghi quyét so 98/TCT-NQDPHCD ngay 26/4/2022. Trong do, ti€p tuc trién khai giai
doan 2 tai cic Dy an KCN ViMariel va Dy an Licn doanh SanVig.

- Tiép tuc khao sat dur 4n dau t xdy dung cac nha may san xudt vt liéu xay dung (01 nha may

Gach Cotto, 01 nha mdy Granite); Nghién ciru, chuén bi diu tr du an khu cdng nghiép, khu do thi
va san xudt vét liéu xdy dung tai Cong hoa Dominica.

4.4 Linh viee nghién ciru phat trién, dao tao

- Déu tur céc dé tai nghlen ctru khoa hoe cong nghé nham nang cao nang sudt, chit lrong cho
cac san pham VLXD ctia Tong cong ty; Hop tac voi cac t6 chuc va cé nhén trong va ngoai nude
phat trién cong nghé mdi, san pham mdi; Trién khai cac chuyén dé tu vin cic du an dau t; san xuat

vét liéu xdy dung.

- Nghién ctru dau tur hé méng bang dd r6t ap hue cao, trude mit trién khai tai Cong ty Str
Viglacera My Xudn, sau do s tiép tuc tricn khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong,

- Tiép tuc diu tu cho Trung tim (R&D) st vé sinh, gach op lat.

- Nghién ciru ning cao chat lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién cac
san phAm mai tai Nha may kinh tiét kiém ning luong

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (ERP, s6 hoa dit li¢u...). Ddng thoi, trién khai hé thong
quan trj bdo céo tai chinh, bdo céo hoat dong SXKD hing tuAn/thang tai van phong Téng cong ty.



- Tiép tuc diu tur cho cdng tac dao tao nguon nhan luc va co s vét chét, trang thiét bi cho Vién
nghién ctru phat trién Viglacera, Truomg Cao ding Viglacera, hé thong phong thi nghiém trong cac
nhom/linh vire san pham.

Piéu 5. PHDCD thong qua viéc sira doi bo sung Xé hoach SXKD va diu tw phit trién 5
nim giai doan 2021-2025

Sira doi bd sung noi dung vé cong tac tai co cdu va ddi méi doanh nghiép (phan “thanh 1ap

61”) trong Ke hoach SXKD va dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét
theo viin ban s6 1111/BXD- QLDN ngay 06/04/2021 cia B Xay dung va dugc thong qua theo
khoan 10.3 Piéu 10 ctia Nghi quyét s6 174/TCT-NQDHCD ngdy 27/4/2021 clia Pai hoi dong b
dong Tdng cong ty Viglacera - CTCP, cu thé nhu sau:

5.1 N§i dung trude khi stra dbi bd sung;

“- Thanh 1ap méi: Cac cong ty TNHH quan ly phan von cia Tong cong ty theo timg nhom linh
vue hoat dong SXKD; Céc cong ty ¢b phan dé trién khai céc du 4n méi clia Téng cong ty theo
chién lugc phat trién ctia Tdng cong ty trong céc linh vuc hoat dong.”

5.2 Noi dung dé nghi sira ddi bé sung;

“- Thanh 13p mai:

+ Thanh 1gp cic Cong ty TNHH quén Iy phan von ctia Tong cong ty theo timg nhém linh vire
hoat dong SXKD;

+ Thanh Idp méi céc Cong ty ¢6 phén dé trién khai cac du 4n méi ctia TCT theo chién luoc
phat trién.

+ Thanh Iap cac chi nhanh méi dé trién khai cac du 4n dau tu Khu cong nghiép, Khu do thi
mai va du dn dau tu khéc tai cée dia phuong?”,

y 5.3 Céc ndi dung khéc cta Ké hoach SXKD va diu tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025
van dugc gitr nguyén nhu da duge Bo Xay dung phé duyét va Dai hdi dong co dong ctia Tong cong
ty thong qua theo céc vin ban néu trén.

Diéu 6. PHDCD thong qua cong tic sip xép va doi méi doanh nghi¢p nam 2023

6.1 Thyc hién cac cong viée lién quan dén thodi von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tudng chinh phu va chi dao ctia
B Xay dung.

6.2 Tip tyc thuc hién 19 trinh ting vén, thodi von diu 1¢, dong thor co chu lai s¢ hitu vén ciia
Tong cong ty tai cic cong ty con da duge B Xéy dung chap thudn chu truong tai cic van ban s6
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDA
ngdy 13/4/2022 va cdc van ban khic c¢d lién quan. Theo dd, hoan thanh ting von tai Cong ty
ViMariel - CTCP, C(”)ng ty TNHH Kinh no1 Viét Nam (VFG).

6.3 Pai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quéan tri thong qua cac phuong 4n ting von
diéu 18, dong thoi co cdu lai s& hitu von ctia Tong cong ty tai cic cong ty thanh vién trong nam
2023:

- Thong qua chu truong tang ty 1€ so hitu von clia Téng cong ty tai Cong ty TNHH Kinh noi
Viét Nam (VFG).

- Thong qua chu truong tang Von diéu 1¢ cia Cong ty TNHH Kinh nbi siéu tring Phu My dé
trién khai déu tir Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay.

- Théng qua chu tnrong ting vén diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Viglacera tir 30
ty dong 1én 80 ty dong.

- Gop von thanh 1ap Cong ty ¢d phan Viglacera Thai Nguyén dé dau tu xdy dung, kinh doanh
va vin hanh KCN tai Thai Nguyén (theo Vin ban s6 2331/BXD-QLDN ngay 28/06/2022).

- Gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan Viglacera Hung Yén dé diu tur xay dung, kinh doanh va
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van hanh KCN tai Hung Yén (theo Vin ban s6 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023).

- Thanh 1ap chi nhanh Viglacera Yén Béi - Tdng cong ty Viglacera - CTCP dé trién khai thye
hién du 4n dau tur x4y dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Trin Yén (Yén Bai).

6.4 Thanh 13p cac phap nhan, chi nhanh mai:

Tiép tuc thanh 1ap méi cac Cong ty theo Ké hoach SXKD va dau tur phit trién 5 nam giai doan
2021-2025 da duge BXD phé duyét tai vin ban sd 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021, Dai hoi
ddng ¢b dong thuong nién nam 2021 cia Tong cong ty thong qua theo Nghi quyét so 174/TCT-
NQDHCD ngay 27/4/2021, va duge stra dbi bd sung nhu néu tai Diéu 5 ctia Nghi quyét nay.

Pi¢u 7. PHPCD thong qua thure hién chi thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
niim 2022; K¢ hoach nim 2023

7.1 Thue hién nam 2022

a. Thit lao cvia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt

Thyc hi¢n chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2022 duoc cin cir theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién sb 98/NQ-DHDCD ngay 27/4/2022 va Nghl quyét sb
176/NQ-DHDCD ngay 07/9/2022 ctia Dai hoi ddng ¢b dong bét thuong nim 2022, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1 108 triéu ddng/ngudi/théng;
- Ban Kiém sodt (03 nguoi):
+ Ong Tran Manh Hiru, Truéng Ban: 92,67 triéu dong/thang;
+ Ba Nguyén Thi Cdm Vén, Thanh vién: 69,5 triéu ddng/thang;
.+ Ba Nguyén Thi Thanh Yén, Thanh vién (Mién nhiém ngdy 26/04/2022): 658 triéu
dong/thang;
+Ba Nguyén Thi Thim, Thanh vién (B4 nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 tri¢u dong/thang.
b. Tién thirong ciia nguoi quan bj:
Nam 2022 Céng ty me Tong cong ty dat mirc loi nhuan 1 7099 ty dong/KH 1.200 ty dong
DHDCD giao (dat 142%). Vi vy nguoi quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém

sodt, Ban diéu hanh (Ban Tong giam ddc, Ké toan trudng) duge thudng 1,5 thang tién luong binh
quan thye hién.

7.2 K¢é hoach nim 2023
Mic tién luong binh quan ké hoach ctia ngudi quan Iy nim 2023 du kién:

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2022 Ké hoach

Kéhoach | Thychién | Dnam 2023
1. Thi lao Hoi dong quén tr (05 ngudi) Tri¢u dong/ 108 _108) 108
2. Thi lao Ban kiém sodt (03 nguoi) ngudifthing ‘, | I
- Ong Trdn Manh Hirw _ _9267|  9267| 92 67
- BaNguyén Thi Cam Van 6950 6950 69,50
- Ba Nguyén Thi Thim 65,80 65,80 65,80

Trudmg hop loi nhudn thye hién cia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2023, nguoi quan ly
cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tdng gidm déc, K¢ toan
trrdmg) dur kién duge thudng 1,5 thang tién luong binh quéan thuc hién.

Piéu 8. PHPCD théng qua phuong dn phén phdi loi nhuéin nim 2022 va ké hoach 2023

8.1 Phan phoi loi nhug@n nim 2022

1) Loi nhudn trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 1.828.398.127.440 dong

- Trich Qup Phdt trién KHCN: 118.500.000.000 dong

2) Loi nhudn Céng ty me trurge thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.709.898.127.440 dong
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trién KHCN:

3) Loi nhudn cong ty me sau thué TNDN: 1.398.003.176.016 ddng
4) Loi nhudn sau thué ding dé phan phdi (LNST): 1.398.003.176.016 dong

Tong trich ldp cde quy, gom:

- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thing lwong 2.173.229.859 dong
NQL):

- Trich Quy khen thudng, phuc lgi (5,7% LNST): 80.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tr phat trién (29,98% LNST): 419.129.946.147 dong
5) Lot nhuén con lai sau khi trich céc quy: 896.700.000.000 dong
6) Chia cd tic:

Vén diéu 1é chia cd tire 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢ tirc (20% vén diéu 1): 896.700.000.000 dong
Trong do, co tire dd tam vmg (10%) trong nam 2022 la: 448.350.000.000 dong

8.2 Ké hoach phan phoi lgi nhugn nim 2023:

Khi lgi nhufin truée thué cia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Pht trién Khoa
hoc va cong nghé toi da 10% lgi nhudn trude thué va trich céc quy khac theo quy dinh.

Cb tire ké hoach nam 2023 dur kién la 20%/Vén diéu 1¢.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém chi tam tmg va ty 1¢ chi tam tmg ¢ tirc timg 14n.
Piéu 9. PHPCP thdng qua viéce siv dung ciac quy nim 2023

9.1 Phiong dn stv dung quy dau tie phdt trién trong nim 2023

- Quy déu tu phat trién trich bd sung tir Loi nhudin sau thué nam 2022 1 419.129.946.147 dong,

- Phuong 4n str dung: Thure hién céc dy dn dau tu phz'lt,trié'n cia Tong cong ty voi cdc du an
khdi cong moi, chuén bi dau tu theo K€ hoach déu tu phét trién nam 2023; sir dung ting von dicu 1¢
tal cac dorr} vi thanh vién d¢ tricn khai cac du an dau tu: KCN ViMariel, Giai doan 2 Nh& may kinh
noi siéu tring Phu My, cac dur an dau tu khu cong nghiép-nha & tai Thai Nguyén, Hung Yén.. ).

9.2 Tinh hinh ste dung quy phdat trién khoa hoc cong nghé nim 2022 va Phuwong dn st
dung quy phdt trién khoa hoc cong nghé (KHCN) trong ndm 2023:

a. S6 du Quy phat trién KHCN durgc st dung tai 31/12/2021: 213.505.996.977 dong
b. Sir dung quy phat trién KHCN trong nam 2022:
+ Hop do"ng dich vu tie van véi Aosibo: 3.288.186.528 dé‘ng
+ Hoat déng kiém tra chdt lieomg san phdm va nguyén nhién liéu: 3.899.363.644 dong
+ Hoat déng dao tao: 3.956.492.900 dé‘ng
c. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2022: 118.500.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN tai 31/12/2022: 318.861.954.805 dong

e. Phuong an str dung quy Phat trién KH va CN trong ndm 2023:
+ Cde dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thiee hién.

+ Hop dong dich vu tir van cong nghé, nghién ciru phat trién véi Aosibo. Hoat dong mua sim
thiét b thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thiee hign cdc giai phap kiém sodt, danh gid chat
lwegng san pham, nguyén nhién vt liéu ciia Vién nghién cieu phat trién Vzglacera

+ Nghién ciru dau e hé Ihqng bang do rét dp lue cao, trude mdt trién khai tai Cong ty Sit
Viglacera My Xudn, sau do sé tiép tuc trién khai tai Cong ty S Viglacera Binh Duwong.

+ Trung tam nghién cieu phdt trién (R&D) st vé sinh.
+ Nghién ciru ndng cao chat lwong I6p phtl, da dang héa san pham kinh low-e va phat trién
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cdc san pham méi tai Nhie may kinh tiét kiém nang lhrong.

+ Nghién citu dau tw mdy méc, thiét bi khde tai cde don vi phut thude Tong cong ty. |

+ Nghién cibu va trién khai hé thong quen tri (hé thong ERP, s6 héa div li¢u...) tai Tong cong ly
va cdc don vi thanh vién.

+ Hoat dpng dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khdc.

+Sir dung dé mua mdy moéc, thiét bi cé kém theo cde doi tiong chuyén giao cong nghé dé thay
thé mot phan hay toan bo cong nghé da, dang sir d; ng bang cong nghé khdc tién tién hon nham
ndng cao néng sudt, chat liong san pham hodc cdi tién phdt trién scn pham mdi cua doanh nghiép;
hodc mua mdy mée, thiét bi cho doi méi cong nghé, phuc vu triee tiép hoat dong san xudt, kinh
doanh cua doanh nghiép trong 02 ndm (ndm 2022 va ndm 2023) theo quy dinh tai khoan 1, diéu 5
Thong tu s6 67/2022/TT-BTC ngay 07/1 172022 cia B Tai chinh hudng din vé nghia vu thue khi
doanh nghiép trich l4p va sir dung Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé cta doanh nghip cling
nhur sir dung cho céc muc dich khic theo quy dinh ctia phap luét c6 lién quan vé quéan ly va sir dung
Quy Khoa hoc va cong nghé.

Pbuong an sur qUng chi tiét dbi véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duge ty quyén cho
Hoi dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.
Pi¢u 10. PHPCP thong qua viéc khen thuwéng cho cic cong ty con, cong ty lién két

- Thurdng cho céc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vugt mirc ké hoach vé loi nhudn, ton
kho, thu hoi cong ng... Murc thudng toi da 50% phan 1gi nhuédn vuot so vai ké hoach sau khi da trir
thué thu nhdp doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quén tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem x¢ét phé duy€t mirc thirong phu
hop véi diéu kién thuc té va mirc hoan thanh cc chi tiéu loi nhudn, ton kho, thu hdi cong ng .

cOng ty.
Pidu 11. PHPCP thong qua viéc ty quyén cho Hgi dong quan tri Tong Cong ty: N
Lua chon DPon vi kiém toan trong s& cac Cong ty thude nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang ‘o
Kiém todn AASC dé thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nim 2023 trén co s& dé nghi cila Ban
kiém sodt Tong cong ty; Quyét dinh danh séch, cong ty kiém toan thyc hién cic hoat dong kiém
toan khéc theo quy dinh phap luét.
Picu 12. Diéu khodn thi hanh
Nghi quyét nay di duoc Pai hoi dong co dong Tdng cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tr ngay 11/05/2023.
Giao Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc Téng cong ty Viglacera - CTCP chi dao, to
chic trién khai thuc hién céc ndi dung duoc Dai hoi dong co dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.
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Noi nhin: /% T/M AT HOI PONG CO PONG
- B6 Xy du CHU

- HBQT, Ban KS, Ban TGD.TCT;
- UBCKNN, SGDCK;

- Cong b thong tin,

- Luu: VP, Ban TK TCT.
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